Nagy fkgnes igazgatdi palyazatanak véleményezése
Alsos munkakozosség

A pélyazat szerkezetileg jol attekinthetd, logikusan felépitett részletes koncepciot mutat be.

J6l érezhetd a tagabb értelemben vett kornyezet kival6 ismerete; részletes képet ad az iskola

jelenlegi nevelési-oktatdsi helyzetérdl.

A program szamos értékes elképzelést tartalmaz, melyek megvaldsitasa valoban hozzajarulna
az iskola még pozitivabb arculatinak kialakitdsdhoz. A palyazo feladatanak tekinti, hogy az
oktatds minOsége javuljon és az eddigi hagyomanyokra tdamaszkodva megbrizze a korabbi
eredményeket. Figyelembe veszi a kor igényeit, kihivasait és nyitott az innovacidra.
Megfeleld részletességgel elemzi az iskola targyi, személyi feltételeinek alakuldsat és sorra

veszi a sziikséges fejlesztéseket, és az ehhez a kapcsolodoé feladatokat.
Elismeri a tanarok szakmai felkésziiltségét, kiemeli a team munka hatékonysagat.

Részletes, multba tekintd helyzetelemzést tartalmaz. T6bb téma ujra és Gjra felvetddik, vagy
megoldand6 feladatként jelentkezik. Megoldésuk azonban csupan célként jelenik meg. A
célok megvaldsitdsa mindenképpen egy menedzser tipusi vezet6t igényel, aki az élet sok

teriiletén képes tamogatast szerezni.

A péalyazatban megjelenik a partnerkézponti mikddés szemlélete. A jelolt nagy hangsulyt

fektet a kapcsolati halozat tovabbi erdsitésére.

A hosszutava tervezés kulcsanak a pontos, egyértelm(i feladatmeghatirozast, és azok
egyenletes, ardnyos elosztasat tartja szilkségesnek, amely alapfeltétele a kiszamithato,

mindségi szakmai munkanak.

Alsés munkakozosségiink timogatja és elfogadja Nagy Agnes vezet6i palyazatat.
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Tt A, Ganott
Budapest, 2018.04.17. Tothné Zsotér Sarolta

alsés munkakdzosség vezetd



Készitette: Himoriné Derdak Andrea
Didkénkormanyzat munkajat segit6 tanar
Intézményvezetdi palydzat Diakonkormanyzat véleményezése

Nagy Agnes intézményvezetSi palyazatat a didkdonkormdnyzat megismerte. A palyazat

tartalmat megbeszélték, véleményezték.

A didkdnkormanyzat tagjainak a pélydzat szamos pontja felkeltette az érdekiGdését.
Egyhanguan tetszett nekik az IKT eszkdzok kiterjesztett hasznalatdnak az oOtlete, ugy

gondoljak, hogy igy véltozatosabban tudnak elsajatitani a tananyagot.

Pozitivan értékelték, hogy a jovében is lennének olyan lehet&ségek, amelynek keretében
mas orszagok kulturajaval ismerkedhetnek meg. Ezzel kapcsolatban felmerilt, az a kérdés,

hogy héany éves kortdl lehetne részt venni ezeken a pélyazatokon.

A didkonkormdnyzat tagjai orultek, a sportélet fellenditésére vonatkozd pontoknak, illetve a

mentorprogram Ujraélesztésének is.
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Intézményvezetdi palyazat véleményezése
Napkozis munkakozosség

Munkakdzosségiink nagy 6rommel fogadta, hogy az iskolankban t6bb évtizede dolgozd Nagy
Agnes taniténd pélydzatot nyGjtott be a Kobanyai Szervatiusz Jend Altaldnos Iskola
intézményvezetéi beosztasanak ellatdsdra. Ismeri az iskola multjat, jelenét, és nagy
ambicidval, j6 otletekkel alakitana az iskola jovojét, fejlesztené szinvonalat.

Palyamunkéjdban mindenre kiterjedden mutatja be az intézményi kdrnyezetet, infrastruktarat,
targyi, illetve személyi feltételeket, az intézmény kiilsé kapcsolatrendszerét, a gazdasagi
hatteret. Batran ravilagit a problémékra, s ezzel egyidejlileg hatarozott megoldasokat javasol.

Célkitlizéseiben kiemeli az iskolaban méar eredményesen folyé tevékenységeket, azokat
szeretné még magasabb szintre emelni.

Megnyugtatd, hogy eddigi hagyoményainkat megtartva kivan épitkezni, tovabblépni.

Olyan nevelési-pedagbgiai eszkozok alkalmazasat tartja fontosnak, melyek a kor igényein ¢€s
az alland6 értékek 6sszhangjan alapul.

F6 célkitlizései kozott emlitette a neveltestiilet minden tagjara vonatkozd értékorzo,
értékkozvetitd, értékteremtd szerepet. Munkakozosségiink régdéta nagy hangsulyt fordit erre.
Hiszen a mai vildgban ez killondsen nagy jelentdséggel bir.

Ismeri a tantestiilet pedagédgiai, szakmai képességeit, emberi tulajdonsagainkat. Latja a
benniink rejld lehetdséget. Azt, hogy egy hatdrozottan kijeldlt uton, egy jo c€l érdekében a
kozdsség mozgdsithatd, képes az egyiittmilkodésre. Nagyon szimpatikus, hogy a palyazat
tartalmazza a tantestiilet szakmai és emberi megbecsiilését, a megfelel6 munkafeltételek,
koriilmények biztositasat.

Mi is tigy gondoljuk, hogy az eredményes munka feltétele a jo kozosség. Fontos a kollégak
kozotti j6 kapesolat megerdsitése, ehhez az iskolan kiviili kotetlen programok, csapatépités,
rekredcid nagyban hozzéjarulna.

A pélyaz6 tobbszor is kihangsilyozza a stabilitds, a biztonsagérzet fontossagat, valamint a
kiegyensilyozott munkafeltételeket, ebben latja a hatékony munka kulcsat.

Tisztdban van az innovacid fontossagéaval, céljai kdzt szerepel az innovativ tanulasi kérnyezet
kialakitdsa. A palyazé kreativitasa, megujulni tudésa és akardsa, nyitottsiga az ij modszerek
felé, segiti iskolank fejlodését. Sziikségesnek tartja, €s kiemelten kivénja tdmogatni a
pedagdgusok szakmai fejlédését.

Egyetértiink abban, hogy az igényes kornyezet igényes embert nevel, mi is égetOnek tartjuk az
intézmény felujitasat, fejlesztését. Elképzeléseiben nagyon jonak tartjuk a sivdr,
balesetveszélyes udvarok atalakitasat, és a még kihasznalatlan teriiletek ,,bekapcsolasat™ a
mindennapi életiinkbe.



Pozitivnak értékeljiik a palyazatban kiemelt pontos cél- és feladatmeghatarozas, az egyes
feladatokhoz tarozé szervezok, felelosok megjeldlésének, valamint az ellenérzési jogkorok
meghatarozasanak fontossagat. Csak ilyen egyértelmiien lefektetett feltételek mellett lehet j6l
miikodtetni egy biztonsagot, kiszamithatosagot nyujto intézményt.

Osszegezve, Nagy Agnes palyazata tiikrozi gyakorlati tapasztalatat, az iskola iranti
elkotelezettségét, athatja a tenni akaras.

A palyazatot ¢s a palyazot tamogatjuk.

.. B )
Zsinkay Barbara
Munkak6zosség-vezetod

Budapest, 2018. aprilis 20.



A pedagogiai munkakozosség véleménye

Nagy Agnes intézményvezetéi palyazatarél

Az intézményvezetdi beosztas betdltésére irt palydzat jol szerkesztett, felépitése logikus,
tartalmas és attekintheté. Az atgondolt munka egy szakirodalomra tdmaszkodé elméleti
alapvetéssel kezdddik, amely tartalmazza a palyazé motivaciojat és vezet6i hitvallasat.

Ezt kévetéen az iskola mindennapjait érintd ,helyi” kérdésektdl kezdve az intézmény
tobb hosszt tavi céljanak megvaldsitasi lehetOségéig szinte mindenre kitér. A palyazéd
részletesen elemzi az intézményi kornyezetet, az iskola targyi és személyi feltételeinek
alakulasat, kapcsolatrendszerét, valamint az intézmény és a benne tanulok, dolgozdk jelenlegi
helyzetét, gazdalkodasat.

Az alapos helyzetelemzésre épitve szakmai hozzaértéssel, pedagdgiai elkitelezettséggel
sz6l sajat intézményfejlesztési elképzeléseirdl. Figyelembe veszi a mai kor igényeit,
kihivasait, a fenntarté és a pedagdgusok, valamint a sziilok és tanuldk elvarasait. Minden
teriileten nyitott az 0j dolgok iranyaba. Emellett épit az iskola hagyoményaira, figyelembe
veszi a helyi sajatossagokat is, a megvaldsitandé feladatokhoz a legmegfelelobb személyek
kivalasztasara torekszik.

A péalyazé egyarant fontosnak tartja az intézményiinkben dolgozé pedagégusok
megbecsiilését, teljesitményiik elismerését, a munka aranyos elosztasat, a nyugodt légkér
biztositasét, és tanuldink szamara a jo iskolai 1égkdr és az egyéni igények szerinti tanulasi
lehetGségek megteremtését. Nagy hangsulyt fektet tovabbra is a kiilsd intézményi kapcsolatok
apoldsdra, és a sziil6kkel valé egylittmikodést is fontosnak tartja. A mindeniranyl, megfeleld
kommunikéciot, az informacidk gyors dramlasdnak kihasznalasi lehetGségeit t6bb helyen is
kiemeli.

Uj, rendkiviil korszeri elemként jelenik meg a digitdlis, informéciés tanagyagok
kibovitése, és az okos eszkozok kisérleti jellegli bevezetése. Az éllando, széles savi
internetkapcsolat megval6suldsa és a sziikséges eszkozfejlesztés esetén — tavolabbi célként —
tamogatand6 elképzelésnek gondoljuk az okos eszkdzok haszndlatdnak kiprobalasat a
tanordkon.

A pélyazatban hangstlyos szerepet kap a tehetséggondozas ¢€s a felzarkoztatas. Tovabbra
is kozponti feladatnak tekinti az SNI-s és btm-es tanuldk hatékony fejlesztését is. Ennek a
célnak a megvaldsitasahoz munkak6zésségiinknek joval nagyobb szamban lenne sziiksége
tehetséggondozasi és felzarkoztatasi 6rékra, az igy felhasznalhaté keretlink ugyanis még az
ilyen tipust minimalis munkat is alig teszi lehetdévé. Nem tartjuk megolddsnak azt, hogy a
tovabbiakban is a pedagogus lelkiismeretére épitsiink...

A mentoralas lehetéségeinek kiterjesztése, a magyar mint idegen nyelv megjelenése az
iskola foglalkoztatasi keretei kozott, €s a két tanitdos modszer is jovébe mutaté megoldas lehet,
de sziikségesnek tartanank a személyi allomany létszamanak névelését ennek bevezetéschez
és a szakos cllatottsag biztositdsahoz. Igy novelni lehetne az oktatds mindségét, &s
rugalmasabb, nagyobb mozgasteret alakithatnank ki az egyéni banasmodot igényldé gyerekek
szamdra is.



Sziven vennénk a sportudvari lehetfségek bovitése helyett vagy mellett egy, az egész
tanév soran kihasznalhato jatszoudvart, vagy egy foglalkozasok és tandrak megtartdséara is
alkalmas — asztalokkal, kerti padokkal ellatott — teriilet kialakitasat.

Osszegzés:

Egészében véve a palyazat az iskola mikddtetésével kapesolatban atfogd képet ad a
vezetdi célokrdl és tervekr6l. Azt mutatja, hogy a palydzoé vezetdi kreativitasa, nyitottséga, az
uj oktatasi modszerekben valé jartassaga pozitivan hathat iskoldnk tovabbi fejlédésére.

A pélyazatot atgondoltnak, Gsszeszedettnek gondoljuk. A pdlydzatban megfogalmazott
rovid és hosszu tavua célokkal egyetértiink, azokat tamogatjuk. *
Wvakea) Woare mbo

Budapest, 2018. aprilis 18. A pedagogiai munkakdzosség



A neveldtestiilet véleménye
Nagy Agnes intézményvezetoi palyazatardl

Tantestiiletiink varakozassal fogadta az iskolankban tobb
évtizede dolgozd Nagy Agnes tanitoné palyazatat a Kébanyai
Szervatiusz Jend  Altalanos Iskola  intézményvezetdi
beosztasanak ellatasara. A palyazé ismeri az iskola multjat és
jelenét, nagy ambicioval €s jo Otletekkel alakitana az iskola
jovojét, fejlesztené szinvonalat.

Az intézményvezetdi beosztas betdltésére irt palyazat jol
szerkesztett, felépitése logikus, tartalmas és attekinthetd. Az
atgondolt munka egy szakirodalomra tdmaszkodé elméleti
alapvetéssel kezdddik, amely tartalmazza a palyazé
motivaciojat és vezetoi hitvallasat.

Ezt kovetden az iskola mindennapjait érintdé ,helyi”
kérdésektdl kezdve az intézmény tobb hosszu tavl céljanak
megvaldsitasi lehetdségéig szinte mindenre kitér. Részletesen
elemzi az intézményi kornyezetet, az iskola targyi és személyi
feltételeinek alakulasat, kapcsolatrendszerét, valamint az
intézmény €s a benne tanuldk, dolgozok jelenlegi helyzetét,
gazdalkodasat.

Helyzetelemzése alapos. Figyelembe veszi a mai kor
igényeit, kihivéasait, a fenntart6 €s a pedagdégusok, valamint a
sziilok és tanuldk elvardsait. Célkitlizéseiben kiemeli az
iskoldban mar eredményesen folyd tevékenységek még
magasabb szintre emelését. Megnyugtatd, hogy eddigi
hagyomanyainkat megtartva kivan €pitkezni, tovabblépni.

Ismeri a tantestiilet pedagodgiai, szakmai képességeit,
emberi tulajdonsagainkat. Latja a benniink rejlo lehetoséget.



Tudja, hogy az eredményes munka feltétele a jO kozOsség.
Fontosnak tartja a kollégak kozotti j6 kapcsolat megerdsitését.
Elismeri a tanarok meglévo szakmai felkésziiltséget, €s ezt a
tovabbiakban is tamogatni kivanja, kiemeli a team munka
hatékonysagat. A palyazatban megjelenik a partnerkdzpontu
miikodés szemlélete. A jelolt nagy hangsulyt fektet a
kapcsolati halozat tovabbi erdsitésére.

Tisztaban van az innovacidé fontossagaval, céljai kozt
szerepel az innovativ tanuldsi kornyezet és feltételek bovitése
és kialakitasa. Uj, rendkiviil korszerii elemként jelenik meg a
digitalis, informdacidés tanagyagok kibOvitése, €s az okos
eszk6zok kisérleti jellegli bevezetése. Tovabbra is kdzponti
feladatnak tekinti az SNI-s ¢€s btm-es tanulok hatékony
fejlesztését is.

Elképzeléseiben nagyon jonak tartjuk az igényes kornyezet
kialakitasara torekvést, a sivar, balesetveszélyes udvarok
atalakitasi terveit, és a még kihasznalatlan teriiletek
,,bekapcsolasat” a mindennapi életiinkbe.

A hosszu tavu tervezés kulcsanak a pontos, egyértelmi
feladat-meghatarozast, és azok egyenletes, aranyos elosztasat
tartja sziikségesnek, amely alapfeltétele a kiszamithato,
mindségi szakmai munkanak.

Pozitivnak tartjuk a palyazatban kiemelt pontos cél- €s
feladat-meghatarozast, az egyes feladatokhoz tartozé
szervezOk, felel6sok megjelolését, valamint az ellendrzési
jogkorok meghatarozasat. Csak ilyen egyértelmiien lefektetett
feltételek mellett lehet jol mikddtetni egy biztonsagot,
kiszamithatosagot nyujto intézmenyt.



A palyazat az iskola mukodtetésével kapcsolatban atfogd
képet ad a vezetdi célokrol és tervekrdl. A palyazéd
kreativitisa, meg@julni tudésa és akardsa, nyitottsaga /1j
moédszerek iranyaba indithatja el iskolank fejlodését. A
palyazatban megfogalmazott rovid és hossza tavu célokkal
egyetértiink, azokat tamogatjuk.
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Budapest, 2018. aprilis 26. A Szervatiusz Jen6
Altalanos iskola nevelbtestiilete



SZ M K véleményezése a Szervatiusz Jend Altaldnos Iskola intézményvezetdi
beosztasara benyujtott palyazatrol

Nagy Agnes pélyézatinak véleménvezése

Nagy Agnes palyazati anyagat attekintettiik, alapos részletes szakszerii anyag, jol megszerkesztett
palyazatot ismertiink meg. Rengeteg hasznos informécid szerepel az iskolaval kapcsolatban. A révid-
és hosszutavi terveit realisnak, helyenként kifejezetten Gtletesnek tartjuk.

A helyzetelemzésben reélisan értékeli a 11 éve alatt elért eredményeket, ugyanakkor a negativumokat
is megemliti.

Fontosnak tartjuk javitani a felsos osztalyokban a nevelGtestiilet megszervezését. A statisztikai adatok
kimutatasaiban példaul jol megfigyelhetd a matematika atlagdnak visszaesése. Felvételi el6tt
kifejezetten kritikus, meghatdrozo. Informatika téren lévé hidnyossagok fejlesztése, kozos igény a
szillok részérél. A tovabbiakban fontosnak tartjuk a gyermeklétszim megtartisat és novelését.

Javasoljuk, hogy a titkarsagon legyen egy arra felkészitett munkatars, aki figyeli a megpalyazhaté EUS
lehetdségeket, amivel az iskola mindenféle fejlesztéshez-tobbletpénzhez juthatna.

Nagy Agnes pélyézataval meggy6zitt benniinket. Szakmai elhivatottsiga mellett a fejlddés iranti
igényét is tilkkrozi. Széles latokdre és a mai kornak megfeleld szemlélete alkalmassa teszi a vezet6i
feladatok hatékony ellatasara. Nyitottsaga az ujdonsdgokra pozitivan hathat iskolank tovabbi
fejlédésére. Jol képzett és sok gyakorlatot szerzett eddigi munkassdga alatt. Szakmai alazatat és
hivatésszeretetét emelnénk ki, amire a jovoben mindenképpen lehet és kell is épiteni. Kreativ, amiben
sok lehetdség rejlik. Maga felé szakmai téren komoly elvarasokat tamaszt, és ebbdl a szakma iranti erds
motivaltsaga tiikkr6zédik. Nagyon hatarozott €s kitarto.

Olyan ember, aki kell6 hatarozottsdggal, nyugodtsaggal, megfelelé szakmai hattérrel és tapasztalattal
rendelkezé személyiség. Meglatasunk alapjan koztiszteletben all6, megbizhatd és megbecsiilt tagja
iskolanknak.

Osszességében az SZ M K tamogatja és elfogadja a palyazatot.

Budapest, 2018. aprilis 20.

Gal Judit Hadhazi Andrea
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